
Adopera 2019
Consuntivo Piano Operativo Aziendale
(art. 3 Statuto Sociale - art. 19, comma 5 D.Lgs 175/2016)
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Attività e risultati raggiunti

 La prima parte del 2019 ha visto la conclusione del mandato delle tre amministrazioni

socie e questo ha comportato un carico di lavoro importante per tutti i settori. Nella seconda

parte dell'anno è stata avviata la riorganizzazione aziendale con l'obiettivo di predisporre

la società alla nuova azione amministrativa.

 E’ stato perfezionato il Modello di Organizzazione e Gestione (MOG) coordinandolo

con i Regolamenti Interni, il Piano Anticorruzione, le attività inerenti la Trasparenza e la

Privacy.

 Si è dato avvio alla gestione sovracomunale dei cimiteri (conseguente alla fusione

per incorporazione di Se.Cim. in Adopera) provvedendo alla sottoscrizione dei nuovi

contratti di servizio con i comuni entranti Zola Predosa e Monte San Pietro; alla gestione

del patrimonio e delle attività di manutenzione ordinaria e straordinaria con ottimizzazione

delle risorse economiche e con la riorganizzazione del personale allo scopo di coprire al

meglio le esigenze dei tre Comuni.
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Attività e risultati raggiunti
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Elenco principali lavori realizzati nel 2019

Settore edifici pubblici

• Manutenzione straordinaria del solaio palestra scuola elementare XXV Aprile 

(Impresa AS Costruzioni Srl); 

• Riqualificazione giardino e intonaci materna Esperanto e riqualificazione superfici 

e manufatti scuola media Moruzzi (Impresa Carfora Vincenzo); 

• Recupero funzionale e ristrutturazione edilizia dell’impianto dedicato all’attività 

delle bocce (Impresa Zini Elio Srl);

• Lavori urgenti di sistemazione  impianti meccanici Spazio Eco (Impresa 2G Srl e 

interventi in economia);

• Rifacimento integrale degli intonaci del Teatro Comunale Laura Betti (Impresa 

Biolchini Srl);

• Dismissione campo nomadi (Impresa Padroni Romolo);

• Lavori integrativi adeguamento locali Casa della Conoscenza – prescrizioni VVF 

(Impresa Eurosistemi e imprese diverse); 

• Altre manutenzioni nelle scuole: Nido Vighi, elementari Ciari, materna Don Milani

(Edil Paint Srl – AQ);
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Elenco principali lavori realizzati nel 2019

Settore strade e verde

• Collegamento ciclopedonale tra Ceretolo e il Polo Funzionale Futurshow tra 

Casalecchio di Reno e Zola Predosa (Impresa Xibilia Snc);

• Manutenzione straordinaria strade (Impresa SASISI Sas);

• Infrastrutture del nuovo mercato settimanale (Impresa WS Srl e interventi in 

economia);

• Sistemazione avvallamento nel Parco Fresu (Impresa Xibilia Snc);

• Realizzazione nuova Passerella parco Meridiana (Impresa Vibrobloc Srl);

• Sistemazione sponda Parco Zanardi (Impresa Bologna Giardini Vivai).

• Altre manutenzioni effettuate tramite accordo quadro (CGA)

• Manutenzione della segnaletica orizzontale e verticale (Sirol)

C
o

n
s

u
n

ti
v

o
 P

O
A

 2
0

1
9



R
ica

v
i

6

Consuntivo POA 2019



7

Piano Operativo Aziendale 2020

C
o

sti



C
o

sti

8

Consuntivo POA 2019



C
im

ite
ri

9

Consuntivo POA 2019



C
im

ite
ri

1
0 Consuntivo POA 2019



C
im

ite
ri

1
1 Consuntivo POA 2019



Servizi e concessioni cimiteriali 2018-2019
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 BUDGET  CONSUNTIVO  SCOSTAMENTO

CIMITERO CASALECCHIO DI RENO CONCESSIONI CIMITERIALI 325.000,00             307.864,88                    -17.135,12 

SERVIZI CIMITERIALI 157.000,00             117.680,79                    -39.319,21 

CIMITERO CASALECCHIO DI RENO Totale 482.000,00             425.545,67                    -56.454,33 

CIMITERO ZOLA PREDOSA CONCESSIONI CIMITERIALI 192.000,00             239.241,00                    47.241,00

SERVIZI CIMITERIALI 97.000,00               86.751,11                      -10.248,89 

CIMITERO ZOLA PREDOSA Totale 289.000,00             325.992,11                    36.992,11

CIMITERO MONTE SAN PIETRO CONCESSIONI CIMITERIALI 45.000,00               31.449,00                      -13.551,00 

SERVIZI CIMITERIALI 25.000,00               22.023,88                      -2.976,12 

CIMITERO MONTE SAN PIETRO Totale 70.000,00               53.472,88                      -16.527,12 

CASALECCHIO ZOLA PREDOSA MONTE S.PIETRO

concessioni 2018 AL 31/12/18 314.589,80                               166.280,00             59.665,00                      

concessioni 2019 AL 31/12/19 307.864,88                               239.241,00             31.449,00                      

-6.724,92 72.961,00               28.216,00-                      

CASALECCHIO ZOLA PREDOSA MONTE S.PIETRO

servizi cimiteriali 2018 AL 31/12/18 142.981,69                               89.030,00               23.625,00                      

servizi cimiteriali 2019 AL 31/12/19 117.680,79                               86.751,11               22.023,88                      

25.300,90-                                  2.278,89-                 1.601,12-                        

32.025,82-                                  70.682,11               29.817,12-                      

CONCESSIONI E SERVIZI CIMITERIALI CONFRONTO 2018/2019

CONCESSIONI E SERVIZI CIMITERIALI AL 31/12/19
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Riduzione debiti finanziari vs banche

triennio 2017-2018-2019

13

2017 2018 2019

DEBITI VS BANCHE 5.982.171 4.336.676 3.391.696
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Andamento debiti triennio 2017-2018-2019

14

ANNO 2017
Valore di inizio 

esercizio

Variazione 

nell'esercizio

Valore di fine 

esercizio

Quota scadente 

entro l'esercizio

Quota 

scadente oltre 

l'esercizio

Di cui di durata 

superiore a 5 

anni

Debiti verso banche 6.545.118 -562.947 5.982.171 1.638.273 4.343.898 2.108.173

Acconti 1.411.432 23.019 1.434.451 1.434.451 0 0

Debiti verso fornitori 874.458 616.667 1.491.125 1.491.125 0 0

Debiti verso controllanti 6.746 0 6.746 6.746 0 0

Debiti tributari 101.784 10.408 112.192 112.192 0 0

Debiti verso istituti di 

previdenza e di sicurezza 

sociale

88.015 4.655 92.670 92.670 0 0

Altri debiti 188.503 72.412 260.915 260.915 0 0

Totale debiti 9.216.056 164.214 9.380.270 5.036.372 4.343.898 2.108.173

ANNO 2018
Valore di inizio 

esercizio

Variazione 

nell'esercizio

Valore di fine 

esercizio

Quota scadente 

entro l'esercizio

Quota 

scadente oltre 

l'esercizio

Di cui di durata 

superiore a 5 

anni

Debiti verso banche 5.982.171 -1.645.495 4.336.676 921.143 3.415.533 0

Acconti 1.434.451 -123.643 1.310.808 1.310.808 0 0

Debiti verso fornitori 1.491.125 42.502 1.533.627 1.533.627 0 0

Debiti verso controllanti 6.746 -110 6.636 6.636 0 0

Debiti tributari 112.192 1.590 113.782 113.782 0 0

Debiti verso istituti di 

previdenza e di sicurezza 

sociale

92.670 -232 92.438 92.438 0 0

Altri debiti 260.915 -14.522 246.393 246.393 0 0

Totale debiti 9.380.270 -1.739.910 7.640.360 4.224.827 3.415.533 0

ANNO 2019
Valore di inizio 

esercizio

Variazione 

nell'esercizio

Valore di fine 

esercizio

Quota scadente 

entro l'esercizio

Quota 

scadente oltre 

l'esercizio

Di cui di durata 

superiore a 5 

anni

Debiti verso banche 4.336.676 -944.980 3.391.696 624.633 2.767.063 1.829.236

Acconti 1.310.808 -1.039.466 271.342 271.342 0 0

Debiti verso fornitori 1.533.627 -347.194 1.186.433 1.186.433 0 0

Debiti verso controllanti 6.636 0 6.636 6.636 0 0

Debiti tributari 113.782 -35.830 77.952 77.952 0 0

Debiti verso istituti di 

previdenza e di sicurezza 

sociale

92.438 19.407 111.845 111.845 0 0

Altri debiti 246.393 65.003 311.396 311.396 0 0

Totale debiti 7.640.360 -2.283.060 5.357.300 2.590.237 2.767.063 1.829.236
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Andamento valore della produzione triennio 

2017-2018-2019

15

2017 2018 2019

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.051.414 5.824.227 9.979.715

Incrementi di immobilizzazioni per

lavori interni
49.973 32.542 0.0

Altri ricavi e proventi 113.017 46.534 103.001

Totale valore della produzione 5.214.404 5.903.303 10.082.716
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Andamento costo del personale

triennio 2017-2018-2019

16

2017 2018 2019

salari e stipendi 1.133.804 1.075.945 1.312.075

oneri sociali 420.241 411.919 462.582

trattamento di fine rapporto,

trattamento di quiescenza, altri

costi del personale

80.205 78.587 91.004

Totale costi per il personale 1.634.250 1.566.451 1.865.661
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Titolo del grafico

A DECORRERE 

DALL'1.1.2019 A 

SEGUITO DI FUSIONE 

PER INCORPORAZIONE 

DELLA SOCIETA’ 

SE.CIM. S.R.L. SONO 

CONFLUITI IN ADOPERA 

N. 7 UNITA’ 

DI PERSONALE
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