Adopera 2019

Consuntivo Piano Operativo Aziendale

(art. 3 Statuto Sociale - art. 19, comma 5 D.Lgs 175/2016)
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Attivita e risultati raggiunti

» La prima parte del 2019 ha visto la conclusione del mandato delle tre amministrazioni
socie e questo ha comportato un carico di lavoro importante per tutti i settori. Nella seconda
parte dell'anno € stata avviata la riorganizzazione aziendale con |'obiettivo di predisporre

la societa alla nuova azione amministrativa.

» FE’ stato perfezionato il Modello di Organizzazione e Gestione (MOG) coordinandolo
con i Regolamenti Interni, il Piano Anticorruzione, le attivita inerenti la Trasparenza e la

Privacy.

= Si e dato avvio alla gestione sovracomunale dei cimiteri (conseguente alla fusione
per incorporazione di Se.Cim. in Adopera) provvedendo alla sottoscrizione dei nuovi
contratti di servizio con i comuni entranti Zola Predosa e Monte San Pietro; alla gestione

del patrimonio e delle attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria con ottimizzazione
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delle risorse economiche e con la riorganizzazione del personale allo scopo di coprire al

meglio le esigenze dei tre Comuni.
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Attivita e risultati raggiunti

= FE’ stata avviata la convenzione per la gestione integrata del Verde Pubblico del
Comune di Casalecchio di Reno tramite la formula del Partenariato Pubblico Privato ed &

stato firmato il conseguente contratto di servizio tra Comune ed Adopera;

» E stato implementato il software gestionale per la sicurezza dei lavoratori con il
quale si controllano tutte le procedure di sicurezza (manutenzione delle attrezzature e dei

veicoli, formazione dei lavoratori, visite mediche ecc.).

= E’ stato attivato il sistema di pagamento della sosta tramite smartphone e sono stati

installati nuovi parcometri che consentono il pagamento con carta di credito

= Attivita di supporto amministrativo e tecnico in ambito appalti di lavori, servizi e

forniture. Sono state avviate 36 procedure tramite la piattaforma telematica regionale
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SATER (procedure aperte, negoziate, affidamenti diretti) di cui 7 come supporto tecnico al
RUP (tramite il Servizio Associato Gare SAG) e 29 procedure SATER come Stazione

appaltante autonoma per conto della Committenza Comune di Casalecchio di Reno.
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Elenco principali lavori realizzati nel 2019
Settore edifici pubblici

° Manutenzione straordinaria del solaio palestra scuola elementare XXV Aprile
(Impresa AS Costruzioni Srl);

* Riqualificazione giardino e intonaci materna Esperanto e riqualificazione superfici
e manufatti scuola media Moruzzi (Impresa Carfora Vincenzo);

* Recupero funzionale e ristrutturazione edilizia dell'impianto dedicato all’attivita
delle bocce (Impresa Zini Elio Srl);

* Lavori urgenti di sistemazione impianti meccanici Spazio Eco (Impresa 2G Srl e
interventi in economia);

* Rifacimento integrale degli intonaci del Teatro Comunale Laura Betti (Impresa
Biolchini Srl);

* Dismissione campo nomadi (Impresa Padroni Romolo);

* Lavori integrativi adeguamento locali Casa della Conoscenza - prescrizioni VVF
(Impresa Eurosistemi e imprese diverse);
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* Altre manutenzioni nelle scuole: Nido Vighi, elementari Ciari, materna Don Milani

(Edil Paint Srl - AQ);
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Elenco principali lavori realizzati nel 2019
Settore strade e verde

* Collegamento ciclopedonale tra Ceretolo e il Polo Funzionale Futurshow tra
Casalecchio di Reno e Zola Predosa (Impresa Xibilia Snc);

* Manutenzione straordinaria strade (Impresa SASISI Sas);

* Infrastrutture del nuovo mercato settimanale (Impresa WS Srl e interventi in
economia);

* Sistemazione avvallamento nel Parco Fresu (Impresa Xibilia Snc);

Realizzazione nuova Passerella parco Meridiana (Impresa Vibrobloc Srl);

Sistemazione sponda Parco Zanardi (Impresa Bologna Giardini Vivai).

Altre manutenzioni effettuate tramite accordo quadro (CGA)

° Manutenzione della segnaletica orizzontale e verticale (Sirol)
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Ricavi

RICAVI
POA SETTORIALE 2013 - 3112.2018 CIMITERO EDIFICI[SCUOLE-IMP.SPORTIVI CALORE/PUBBLICA ILLUMINAZIONE STRADE - S05TA VERDE STRUTTURA AZIENDA E_m“_u__m__w”_%s i aww__”_““_“s scostamento
BUDGETIYZ | BLANCO31 | BUDGET3YI2 | BIANGO311 |  BUDGET3YL2 oz | subseEraym | eancosyn | BUDGETRIZ | BIANCO3yI2 | BUDGET3NIZ | BIANCIO31/12

TORRSPETTVI SOSTA PARCOMETR 000 B BE000 HSEs

CORRISPETTVISOSTA ABBONANENTI 2000 2LATI 28 00000 7147148

FRESTAZION! DI SERVIZ 5000 1036248 1500000 036248 T
CORRSPETTIVI VERDE - ordinario 500000 S4345605 500000 $48.456,13 13456
CORRSPETTVISTRADE - ordinario LIS BL14753 BT 8114753 001
CORRISPETTVIEDIF.C -ordinana LA 143426520 ] [ 001
CORRISPETTVO CALORE/ P.. L5 36056 LE6LE5T] LSRG L6065 £L05506
CONCESSION] CMITERIAL 55200000 SRS 56200000 57855488 16,55,
SERVIZI CMITERIALL BRI 226455,T8 7500000 2645,78

WCIVOTIVE 7400 WABE W00 1A

AT 3500000 260,08 3500000 7260103

CANONI TELEFONIA MOBIE 20000 1EL6807 16200000 TEL6BL07

CANON] PUBBLICTTA B0 B 500,00 BIES

CAPTALIZZIONE D COST 5000000 6000000 000

RIMBORS0 ENERGIA ELETTRICA G3E 1680000 LGS 1680000 1285

ALTRE VOCI DI RICAVO 30493 W 0436
PLUSVALENZA VENDITA SAPARA BIRN 731800 710
TOTALE RICAVI ORDINARI L055.00000 L0411 119455 180001 15936056 L& 72|  1IBAT5A| LISSAB| 630000 BN | 2manm 59972451 650673413 6905576,

FIANO DISEGNALAMENTO LT3 -
TOTALE RICAVI PER LAVORI CJCOMUNE - - - 5119714 - - - - - -
TOTALE RICAVE 15500000 LA 1TBA%5 130001 15936066 LB0&ST2|  1BMISA| LUGSREB| 6300000 ] 5972451 650673013 6058760
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Costi

COSTI
POA SETTORIALE 2018 - 3112 2019 CIMITERD EDIFICI [SCUOLE-IMP_SPORTIVI) CALORE/PUBBLICA ILLUMINAZIONE STRADE - SOSTA VERDE STRUTTURA AZIENDA v.s.ﬂwﬂﬂuwhnz = ._wm__gﬂo scostamento
BUDGET 31/12 BILANCIO 31/12 BUDGET31/12 BILANCIO 30/9 BUDGET 31/12 BILANCIO 30/9 BUDGET 31/12 BILANOO30/2 | BUDGET3L/12 | BILANCIO3L/12 | BUDGET3V12 | BILANCIOSL1Z

[&cauisn 5.000,00 13.180,63 20.000,00 3292200 25.000,00 23.205.00 25.000,00 553100 5.000,00 5.247.00 105.000,00 51.285.63
[AESIGLAMENTD S.000.00 3 000,00 5.046,65
MATERIALE DI CONSUNO 1000.00 000,00 218100
[SPESE DI CANCELLERIA 1500.00 500,00 152471
PER MATERIE PRIVE SUSSIDIARIE E DI CONSUND 000,00 180,63 30.000,00 R - - Z5.000,00 PEX AL Z5.000,00 SSIL0 16.500,00 T14.500,00 100.040,08
PIAND DI SEGNALAMENTO 15116712
[COSTI PER SERVIZI - INVESTIMENTI C/COMUNE - 151.197,18 - -
[SPESE ENERGETICHE 250000 3.150,00 520000 3989377
[ASSICURATIONI= franchigie 5.000.00 7.502.50 50.000.00 5895221 50.000.00 20.000.00 EE7LIL 20.000.00 173.366.86
[ACOUA 100000 LE0L,00 3.500.00 6.183.25
[CONSULENZE E COLLABORAZ AMMINISTRATIVE 16.500.00 37.969,68
MANUTENZIONI ORD.50 BENI [N CONCESSIONE T000.00 5.430.00 60.000.00 T7.880.73 50.000.00 BE302.18 50.000.00 263375 5.000.00 558.273.6
POSTAL E BOLLATI 2500,00 1.295.4
PULITIE UFFI 2391100 2213200 9.225.20 3435,
[SPESE VARIE AMMINISTRATIVE 100,00 7851,
MANUTENZIONE ATTREZZATURE 000,00 9,685,
MANUTENZ E RIPARAZ. AUTOCARRI 15.500,00 26,834,
[CARBUR.E LUBRIFIC.ALTOCARR 20.200,00 17.343,30
BOLL AUTOCARRD 735,00 650,30
[ASSICURATION! AUTOCARRT 20.220,00 935,
[SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE 16.700,00 15.750,
[SPESE PER SERVIZI AUTOSPURGHI 750000 15.165,0
[SPESE TELEFONICHE + CELLULARI 5.000,00 3.895.36
PUBBLICAZIONI E ABBONAMENTI 600,00 172.80
[SMALTIMENTO RIFIUTI 5.000.00 3.E50,00 3.000.00 550,00
NOLEGGID ATTREZZATURE 2500.00 62002
[VISTE MEDICHE 4.000,00 531
VIGILANZA L000,00 151,
[COMPENSD AMMINISTRATORE 3054100 30,520, 96
RIMBORS SPESE 500,00 456,40
[CANONI PER MANUTENZIONI 2200000 72.000,00 63.752,00 30.000.00 1052500 215.000,00 236.863.69 000,00 330.990,65
RETROCESSION] LOCULI CIMITERIALL £1500,00 @0.23191
[CONTRATTO DI SERVICE UTENZE DA RIMBORSARE Z8.000,00 76.200,26
[CANONE SERVICE [gucts fizzstquota variabie] 171200,00 176.805.71
[CANONE CONTRATTO CALORE / P.L 1538.360,66 167120853 L671.206,93
[COSTO SERWVIZIO NEVE QUOTA FISSA/VARIABILE 150.000.00 15518100 155.161.08
[SPESE RISCALDAMENTO-GAS 150,00 1303,00 1.200,00 L151,00 2.281,00
[SPESE DI RAPPRESENTANZA 100,00 0.00
[ALTRE LAVORAZION] PER SERVIZY 3300000 36.063,00 36.063,00
|CONSULENZE LEGALI - CONSULENZE TECNICHE 5.000,00 10.635,58 - 60.679,24
BUONI PASTO DIPENDENTT Z0.000,00 536,00
[CORS! AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 187500 Z000.00 LE00.00 Z000.00 2250.00 42985
[ABSONAMENT! INTERNET 900,00 300,00 260,05
PARCHEGGIO GARAGE RONZANI 17.000.00 17.258 17.000,00 17.286,53
[COSTI PER SERVIZI 357.886,00 35017835 193.200,00 Z0LETI 5 1598.360,65 167120853 32700000 354.963, 285.800,00 279.059,55 H3.978,80 T05.694,53 2.997.221,06 3.563.873,21
[CANONE PARKFOLD 3.000.00 3.000,00 3.000,00 000,00
[CANONE AREA SOSTA - PARCHEGG! 23.000.00 73.000,0C 33000,00 23.000,00
LOCATIONE MEZZ! 256,00 3.456,00 256,00
[COSTI PER GODIMENTO BERI DI TERZY - 3 - - - 26.000,00 - - 456,00 29.456,00 29.456,00
[STIPENDI LORDH 52036571 135.602,72 679.725.28 5164648 52.267.55 369,657 97 212.656,01 215.902.98 128.727.36 196298054 L665.660.24
|COSTI DEL PERSONALE 520365,71 E5.602,72 679.725,29 5164548 5226755 350.857,97 212.658,01 128.727,38 1.962.980,88 1.885.661,24
[AMMORTAMENTO SOFTWARE 135,00 213600 271211
[AMIMORTAMENTO CONCESSIDNE STRADE 28233663 24265168 2423363 242651564
[EMACRTAMENTO CONCESSIONE SCUOLE T50.840,50 T54940,50 35298050
[AMIORTAMENTO CONCESSIONE PATRIMONIO 106.585.20 106.585.40 106.585.41
|AMMORTAMENTO CONCESSIONE IMP.SPORTIVI 57.521.52 57 5752152 57.521.52
[AMIMORTAMENTO CONCESSIONE ~VERDE" 1761255 712955 1761295 7.125,55
[AMIORTAMENTO PROGETTAZION 95.000.00 106.633,97 52.000,00 108.633.87
[AMIMORTAMENTO CONCESSIONE PUBS.ILLUMINAT 5385373 S0.863.72 5385373 50.863.72
[AMIMORTAMENTO FABBRICATI 109.893.73 109.093.73 160.099.38
|AMIMORTAMENTO MACCHINART - 0,00 0.00
[AMIMORTAMENTO ATTREZZATURE 753583 7.545,83 B.473,80
[AMMORTAMENTO ALTOV_TRASPORTO 152,72 815272 5.045,58
|AMIACRTAMENTO MACCHINE UFF. ELETTRONICHE - 0,00 0.00

20.000,00 5 40.000,00 1651105

1200000 51 12.000,00 736,64

300,00 1 6.300,00 536,61

[AMIMORTAMENTI PREGRESS! 36.000,00 75,56 3600000 175,56
[AMIMORTAMENTO IMPLANTI VISTA RED 1673197 5.587,50 1673157 567,50
[AMMORTAMENTO IMPLANT! VIDEDSORVEGLIANZA - 0,00 0,00
[COSTI PER AMMORTAMENT! 96.300,00 2766466 [T A0 5 385,73 S0.863,72 FIPEE =] 28265168 17.612.85 712955 24236025 293.552,85 107161098 1040.909,25
[ACCANTONAMENTI PER SPESE FLTURE 30.000.00 30.000,00 30.000,00 0.000,00 0.00]
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Costi

[cosTiPER AccANTONAMENT! = = = 30.000,00 30.000,00 30.000,00
[mau 50.262,00 35.406,00 50.262,00 33 406,00
IMPOSTE E TASSE VARIE DEDUCIBILI 2.000,00 5.000,00 18.147,87
(ONERI BANCARI E POSTAL 11500,00 10.500,00 7.000,00 18.500,00 17.595,75
VA DA PRO-RATA 30.000,00 30.000,00 3052138
SOPRAVVENIENZE PASSIVE
ALTRI COSTI
[ONERI DIVERSI DI GESTIONE 11.500,00 10.500,00 50.262,00 39.406,00 - - - E = = 25.000,00 55.765,04 106.762,00 105.671,04
| TOTALI COSTI DELLA PRODUZIONE 994.051,71 846.166 47 1.382.234,71 1.377.605,04 1.703.860,87 1.774.340,20 990.194,60 1.013.876,02 542.070,%6 507.663,08 700.118,03 1.222.060,21 6.312.530,88 6.741.711,02
INTERESSI PASSIVISU C/C 1.000,00 253,67 1.000,00 253,67
INTERESSI SU MUTUI 81.250,00 5.615,90 81.250,00 65.615,40 162.500,00 13123080
0,00
- - 81.250,00 65.615,40 - - 81.250,00 65.615,40 - - 1.000,00 253,67 163.500,00 131.483,47
60.548,29 168.277,64 335.941,52 363.806,83 |- 105.500,21 |- 113.684.48 143.702.94 96.076.61 92.929,04 140.793.71 |- 297.318,03 |- 622.589,27 30.703,55 32.680.54
- 7.845,00 7.846,00
- 5.068,00 5.068,00
60.548,79 168.277,64 335.941,52 363.806,83 |- 105.500,21 |- 113.684.48 143.702.94 96.076.61 52.929,04 140.793.21 |- 297.318,03 |- 635.503,27 30.703,55 15.766,58
[suDDIVISIONE STRUTTURA. - F 158 666,42 - F 245 578,96 - |- 19.034,30 = 133.598,11 - F 78.625,49 - 635.503,27
CIMITERO EDIFICI CALORE/IP STRADE /SOSTA VERDE STRUTTURA AZIENDA Totale complessiva
RISULTATO NETTO CENTRI DI COSTO
9.611,22 118.227,87 132.718,78 37.521,50 62.167,72 - 19.766,54
INCIDENZA STRUTTURA 25%] 39% 3% 21%] 12% 0% 1.745.070.90 |
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Cimiteri

wcqma 2019 casalecchio di reno zola predosa monte san pietro
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE EROMEZIONE ROAZREN. BILANCIO al
PRESTAZIONI 3112/19 31/12/19 SCOSTAMENTO
servizi cimiteriali 545,209 396.081 73.154

CORRISPETTIVI CESSIONE LOCULI - Casalecchio 325.000 307.865 307.865 -17.135,12
(CORRISPETTIVI SERVIZI CIM. - Casalecchio 157.000 117.681 117.681 -39.319,21
CORRISPETTIVI LUCI VOTIVE -Casalecchio 123.000 119.663 119.663 -3.337,00
J(RETT. PER RETROCESSIONE LOCULI) - Casalecchio -

VARIE -Casalecchio - increm tariffe

(CORRISPETTIVI CESSIONE LOCULI -Zola 192.000 239.241 239.241 47.241,00
CORRISPETTIVI SERVIZI CIM. - Zola 97.000 86.751 86.751 -10.248,89
CORRISPETTIVI LUCI VOTIVE - Zola 71.000 70.089 70.089 -911,00
(RETT. PER RETROCESSIONE LOCULI) - Zola -

VARIE - Zola - increm tariffe
JcoRrrisPETTIVI CESSIONE LOCULI - MSPietro 45,000 31.449 31,449 -13.551,00
|corrispeTTIvI SERVIZI CIM. - MSPierto 25.000 22.024 22.024 -2.976,12
(CORRISPETTIVI LUCI VOTIVE - MSPierto 20.000 19.681 19.681 -319,00
J(RETT. PER RETROCESSIONE LOCULI) - MSPierto

VARIE - MSPietro - incremento ricavi

servizi cimiteriali 1.055.000 545.209 396.081 73.154 1.014.444

Jprestazioni di servizi generali -

ALTRO - Casalecchio

ALTRO - Zola

ALTRO - canone monte san pietro =

varie - - - -

TOTALE RICAVI 1.055.000 545,209 396.081 73.154 1.014.444
JINCREMENTO IMMOBILIZZ -

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.055.000 545,209 396.081 73.154 1.014.444

PROIEZIONE POA 2019 AL 0 0 0 e
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Cimiteri

0 0 0
PROIEZIONE POA 2019 AL — : STANCIO o]
|cosi peLLa prODUZIONE 31/12/19 casalecchiodireno | zola predosa monte san pietro 31/12/19 SCOSTAMENTO
[materie primE c/acquisTi 8.000 7.778 4.871 532 13.181 -5.180,63
materie prime 8.000 7.778 4.871 532 13.18

CANONE SERVICE -quota fissa 65.000 15.000 50.000 65.000 0,00
[CANONE SERVICE-quota variabile 106.200 42.390 69.497 111.887 -5.686,71
JPRESTAZIONI E SERVIZI CIMITERIALI 33.000 19.394 8.867 7.802 36.063 -3.063,00
|reTrocEsSIONE LocuL cimiTeRIALI 41.500 25.267 7.584 7.381 40.232 1.268,09

COSTI DIRETTI servizi 245,700 102.051 135,948 15,183 253,182

COSTI INDIRETTI servizi 112.811 40.270 37.809 27.865 105.944
Jruuizie 23.911 13.074 6.289 4,768 24,132 -221,00
SPESE DI MANUTENZIONE 8.000 534 1.245 3.652 5.431 2.569,41
CONSULENZE LEGALI-NOTARILI-TECNICHE 8.000 3.545 3.545 3.545 10.635 -2.634,82
ASSICURAZIONI 8.000 3.730 2,936 1.136 7.802 198,00
SPESE ENERGETICHE 2.500 - 3.150 3.150 -650,00
ACQUA 1.000 - 620 980 1.601 -600,57
SPESE RISCALDAMENTO-GAS 1.900 - 1.303 - 1.303 597,00
UTENZE DA RIMBORSARE 28.000 15.052 11.352 - 26.404 1.595,54
[CANONI PER MANUTENZIONI 24,000 1.585 7.919 10.134 19.638 4.362,00
SMALTIMENTO RIFIUTI 5.000 2.000 1.850 - 3.850 1.150,00
CORSI AGGIORNAMENTO 2.500 750 749 500 1.999 501,00

personale 520.366 213.414 161.583 60.695 435.693
costo del personale diretto 520.366 213.414 161.583 60.695 435.693 — 84.673,00

Totale costi OPERATIVI 886.877 363.514 340.212 104.274 807.999]
0 0 0 |
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Cimiteri

PROIEZIONE POA 2019 AL | casalecchio direno | zolapredosa | montesanpietro | BILANCIOal
31/12/19 31/12/19 SCOSTAMENTO
|MARGINE OPERATIVO LORDO 181.695 55.869 -31.120 206.444)
AMMORTAMENTI 103.300 1.739 18.987 6.939 27.665|
AMM.TO LAV.MIGLIORIA CIMITERO ZOLA 40.000 16.812 16.812 23.188,15
AMM.TO LAV.MIGLIORIA CIMITERO CASALECCHIO 14.000 1.739 1.739 12.261,36
AMM.TO LAV.MIGLIORIA CIMITERO M.S.PIETRO 6.300 6.939 6.939 -638,61
AMMORTAMENTI PREGRESS| 36.000 2.176 2.176 33.824,44
AMMORTAMENTI NUOVI INVESTIMENTI 7.000 - 7.000,00
Totale costi della produzione 990.177 365.252 359.199 111.213 835.664
IRISULTATO OPERATIVO 64.823] 179.956 36.882 -38.059 178.780]
loneri finanziari 11.500 | 5.000 3.920 1.580 10.500 | 1.000,00
|RISULTATO ANTE IMPOSTE 53.323| 174.956 32.962 -39.639 168.280]
Jires - 0,00
Jirap - 0,00
_z_mc_.;._.o D'ESERCIZIO 53.323] 174.956 32.962 -39.639 168.280]
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Servizi e concessioni cimiteriali 2018-2019

CONCESSIONI E SERVIZI CIMITERIALI AL 31/12/19

BUDGET CONSUNTIVO SCOSTAMENTO

CIMITERO CASALECCHIO DI RENO CONCESSIONI CIMITERIALI 325.000,00 307.864,88 -17.135,12
SERVIZI CIMITERIALI 157.000,00 117.680,79 -39.319,21

CIMITERO CASALECCHIO DI RENO Totale 482.000,00 425.545,67 -56.454,33
CIMITERO ZOLA PREDOSA CONCESSIONI CIMITERIALI 192.000,00 239.241,00 47.241,00
SERVIZI CIMITERIALI 97.000,00 86.751,11 -10.248,89

CIMITERO ZOLA PREDOSA Totale 289.000,00 325.992,11 36.992,11
CIMITERO MONTE SAN PIETRO CONCESSIONI CIMITERIALI 45.000,00 31.449,00 -13.551,00
SERVIZI CIMITERIALI 25.000,00 22.023,88 -2.976,12

CIMITERO MONTE SAN PIETRO Totale 70.000,00 53.472,88 -16.527,12

CONCESSIONI E SERVIZI CIMITERIALI CONFRONTO 2018/2019

CASALECCHIO ZOLA PREDOSA MONTE S.PIETRO
concessioni 2018 AL 31/12/18 314.589,80 166.280,00 59.665,00
concessioni 2019 AL 31/12/19 307.864,88 239.241,00 31.449,00
-6.724,92 72.961,00 - 28.216,00
CASALECCHIO ZOLA PREDOSA MONTE S.PIETRO
servizi cimiteriali 2018 AL 31/12/18 142.981,69 89.030,00 23.625,00
servizi cimiteriali 2019 AL 31/12/19 117.680,79 86.751,11 22.023,88
- 25.300,90 |- 2.278,89 - 1.601,12
- 32.025,82 70.682,11 - 29.817,12
SERVIZI CIMITERIALI CONCESSIONI
200.000,00 400.000,00
150.000,00 300.000,00
100.000,00 200.000,00
50.000,00 I I l l 100.000,00 I I l I
_ I . [ -

CASALECCHIO ZOLA MONTE
PREDOSA S.PIETRO

M servizi cimiteriali 2018 AL 31/12/18

M servizi cimiteriali 2019 AL 31/12/19

CASALECCHIO

ZOLA

MONTE

PREDOSA S.PIETRO

M concessioni 2018 AL 31/12/18

M concessioni 2019 AL 31/12/19
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Riduzione debiti finanziari vs banche
triennio 2017-2018-2019

2017 2018 2019

DEBITI VS BANCHE 5.982.171 4.336.676 3.391.696
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Andamento debiti triennio 2017-2018-2019

ANNO 2017

Debiti verso banche
Acconti

Debiti verso fornitori
Debiti verso controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza
sociale

Altri debiti
Totale debiti

ANNO 2018

Debiti verso banche
Acconti

Debiti verso fornitori
Debiti verso controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza
sociale

Altri debiti
Totale debiti

ANNO 2019

Debiti verso banche
Acconti

Debiti verso fornitori
Debiti verso controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza
sociale

Altri debiti
Totale debiti

Valore di inizio
esercizio

6.545.118
1.411.432
874.458
6.746
101.784

88.015

188.503
9.216.056

Valore di inizio
esercizio

5.982.171

1.434.451

1.491.125

6.746

112.192

92.670

260.915

9.380.270

Valore di inizio
esercizio

Variazione
nell’esercizio

-562.947
23.019
616.667
0

10.408

4.655

72.412
164.214

Variazione
nell'esercizio
-1.645.495
-123.643
42.502
-110
1.590

-232

-14.522

-1.739.910

Variazione
nell’esercizio

Valore di fine
esercizio

5.982.171
1.434.451
1.491.125
6.746
112.192

92.670

260.915
9.380.270

Valore di fine
esercizio
4.336.676
1.310.808
1.533.627
6.636
113.782

92.438

246.393

7.640.360

Valore di fine
esercizio

Quota scadente

entro I'esercizio

1.638.273
1.434.451
1.491.125
6.746
112.192

92.670

260.915

5.036.372

Quota scadente

entro I'esercizio

921.143
1.310.808
1.533.627

6.636

113.782

92.438

246.393

4.224.827

Quota scadente

entro l'esercizio

Quota
scadente oltre
I'esercizio

4.343.898

e NN Ke]

0
4.343.898

Quota
scadente oltre
I'esercizio

3.415.533

o O o

0
3.415.533

Quota
scadente oltre

Di cui di durata
superiore a5
anni

2.108.173

[eRN=RKe]

0
2.108.173

Di cui di durata
superiore a5
anni

O O o o o

Di cui di durata
superiore a5

I'esercizio anni
4.336.676 -944.980 3.391.696 624.633 2.767.063 1.829.236
1.310.808 -1.039.466 271.342 271.342

1.533.627 -347.194 1.186.433 1.186.433 0 0

6.636 0 6.636 6.636 0 0

113.782 -35.830 77.952 77.952 0 0

92.438 19.407 111.845 111.845 0] 0]
246.393 65.003 311.396 311.396 0

7.640.360 -2.283.060 5.357.300 2.590.237 2.767.063 1.829.236
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Andamento valore della produzione triennio
2017-2018-2019

2017 2018 2019
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.051.414 5.824.227 9.979.715
Incre.n)entl .dl immobilizzazioni per| 49.973 32 542 0.0
lavori interni
Altri ricavi e proventi 113.017 46.534 103.001
Totale valore della produzione 5.214.404 5.903.303 10.082.716
valore della produzione
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Andamento costo del personale
triennio 2017-2018-2019

2017 2018 2019
salari e stipendi 1.133.804 1.075.945 1.312.075
oneri sociali 420.241 411.919 462.582

trattamento di fine rapporto
trattamento di quiescenza, altr 80.205 78.587 91.004
costi del personale

Totale costi per il personale 1.634.250 1.566.451 1.865.661

A DECORRERE
DALL'1.1.2019 A
Titolo del grafico SEGUITO DI FUSIONE
PER INCORPORAZIONE
2000000 DELLA SOCIETA’
B / SE.CIM. S.R.L. SONO
1600000 CONFLUITI IN ADOPERA
1400000 N. 7 UNITA’
1200000 DI PERSONALE
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