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La riorganizzazione aziendale e l’inizio della Pandemia COVID

L’obiettivo aziendale principale del 2020 riguardava il completamento della riorganizzazione

avviata l’anno precedente. Gli eventi pandemici iniziati a marzo e tutt’ora in corso, ne hanno

rallentato il processo di attuazione ma hanno consentito di mettere alla prova la nuova

articolazione degli uffici e delle procedure.

Durante tutto il 2020 i servizi erogati da Adopera non sono mai stati sospesi. Le attività

amministrativa, manutentiva e quelle cimiteriali sono state gestite facendo ricorso ad una maggiore

flessibilità gestionale ed alla creazione di gruppi di lavoro interdisciplinari.

La Circolare aziendale del 9 marzo 2020 ha attivato le prime misure anticontagio che si sono via

via affinate con l’evolversi della Pandemia, nel rispetto delle disposizioni ministeriali e dei Comuni

Soci.
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L’attività anticontagio aziendale
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 Attivazione delle attività anti-contagio sin dal 9 marzo 2020 con istituzione del

Comitato il 17 marzo 2020

 Riorganizzazione delle attività manutentive per il rispetto del distanziamento

tra gli addetti

 Gestione accessi nei luoghi di lavoro (segnaletica di indicazione, gel

antisettico, percorsi differenziati ecc.)

 Reperimento materiali: mascherine, gel antisettico, termometri, plexiglas anti-

fiato ecc.

 Gestione del lavoro agile

 Organizzazione degli sportelli utenti (appuntamenti, segreteria telefonica ecc)

 Programmazione della pulizia e della sanificazione degli ambienti di lavoro e

dei veicoli aziendali

 Ristrutturazione dello spogliatoio degli operatori della manutenzione
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L’attività anticontagio aziendale
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7 circolari interne promosse dal “Comitato Anti-Contagio Aziendale”

11 dispenser igienizzanti installati nei luoghi di lavoro aziendali

3860 mascherine acquistate (di cui 100 lavabili, 2580 FFP2 e 1580 chirurgiche)

300 pezzi di guanti monouso

45 litri di gel antisettico

5 termometri

30 pezzi da 200 ml. igienizzante per automezzi

3 interventi di sanificazioni effettuati presso la sede Adopera e i cimiteri

1 contratto periodico di sanificazione sedi attivato (circa ogni 4 mesi)

279 giorni di “Lavoro Agile”
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Attività anticontagio: gli interventi fatti nelle 
scuole e nei parchi
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 Creazione degli accessi ausiliari per la separazione dei flussi degli scolari

 Gestione della ventilazione e del riscaldamento

 Gestione delle sanificazioni dei termoconvettori

 Chiusura dei giochi nei parchi

 Predisposizione dell’alimentazione elettrica del drive through covid dell’Ausl



Ricavi
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Costi parte A



Costi parte B



Ricavi Cimiteri
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Costi cimiteri
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Servizi e concessioni cimiteriali 2019-2020
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CONCESSIONI E SERVIZI CIMITERIALI AL 31/12/2020
BUDGET CONSUNTIVO SCOSTAMENTO

CIMITERO CASALECCHIO DI RENO CONCESSIONI CIMITERIALI 286.000,00 384.071,00 98.071,00
SERVIZI CIMITERIALI 130.000,00 112.373,00 -17.627,00 

CIMITERO CASALECCHIO DI RENO Totale 533.000,00 611.041,00 78.041,00 
CIMITERO ZOLA PREDOSA CONCESSIONI CIMITERIALI 199.000,00 179.198,00 -19.802,00 

SERVIZI CIMITERIALI 87.000,00 75.324,00 -11.676,00 
CIMITERO ZOLA PREDOSA Totale 362.000,00 322.389,00 -39.611,00 
CIMITERO MONTE SAN PIETRO CONCESSIONI CIMITERIALI 33.000,00 31.997,00 -1.003,00 

SERVIZI CIMITERIALI 27.000,00 17.130,00 -9.870,00 
CIMITERO MONTE SAN PIETRO Totale 60.000,00 49.127,00 -10.873,00 

CONCESSIONI E SERVIZI CIMITERIALI CONFRONTO 2019/2020
CASALECCHIO ZOLA PREDOSA MONTE S.PIETRO 

concessioni 2019 AL 31/12/2019 307.865,00 239.241,00 31.449,00 
concessioni 2020 al 31/12/2020 384.071,00 179.198,00 31.997,00 

76.206,00 - 60.043,00 548,00 
CASALECCHIO ZOLA PREDOSA MONTE SAN  PIETRO 

servizi cimiteriali 2019 al  31/12/2019 117.681,00 86.751,00 22.024,00 
servizi cimiteriali 2020 al  31/12/2020 112.373,00 75.324,00 17.130,00 

- 5.308,00 - 11.427,00 - 4.894,00 
70.898,00 - 71.470,00 - 4.346,00 
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Riduzione debiti finanziari vs banche
triennio 2017-2018-2019-2020
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2017 2018 2019 2020

DEBITI VS BANCHE 5.982.171 4.336.676 3.391.696 3.108.096
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Andamento debiti triennio 2018-2019-2020

13

ANNO 2018 Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro 

l'esercizio
Quota scadente oltre 

l'esercizio
Di cui di durata 

superiore a 5 anni
Debiti verso banche 5.982.171 -1.645.495 4.336.676 921.143 3.415.533 0
Acconti 1.434.451 -123.643 1.310.808 1.310.808 0 0
Debiti verso fornitori 1.491.125 42.502 1.533.627 1.533.627 0 0
Debiti verso controllanti 6.746 -110 6.636 6.636 0 0
Debiti tributari 112.192 1.590 113.782 113.782 0 0

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 92.670 -232 92.438 92.438 0 0

Altri debiti 260.915 -14.522 246.393 246.393 0 0
Totale debiti 9.380.270 -1.739.910 7.640.360 4.224.827 3.415.533 0

ANNO 2019 Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro 

l'esercizio
Quota scadente oltre 

l'esercizio
Di cui di durata 

superiore a 5 anni
Debiti verso banche 4.336.676 -944.980 3.391.696 624.633 2.767.063 1.829.236
Acconti 1.310.808 -1.039.466 271.342 271.342 0 0
Debiti verso fornitori 1.533.627 -347.194 1.186.433 1.186.433 0 0
Debiti verso controllanti 6.636 0 6.636 6.636 0 0
Debiti tributari 113.782 -35.830 77.952 77.952 0 0

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 92.438 19.407 111.845 111.845 0 0

Altri debiti 246.393 65.003 311.396 311.396 0 0
Totale debiti 7.640.360 -2.283.060 5.357.300 2.590.237 2.767.063 1.829.236

ANNO 2020 Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio Valore di fine esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Di cui di durata 
superiore a 5 anni

Debiti verso banche 3.391.696 -283.600 3.108.096 275.808 2.832.288 0
Acconti 271.342 -15.174 256.168 256.168 0 0
Debiti verso fornitori 1.186.433 -132.988 1.053.445 1.053.445 0 0
Debiti verso controllanti 6.636 0 6.636 6.636 0 0
Debiti tributari 77.952 -11.351 66.601 66.601 0 0

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 111.845 -24.842 87.003 87.003 0 0
Altri debiti 311.396 -3.012 308.384 308.384 0 0
Totale debiti 5.357.300 -470.967 4.886.333 2.054.045 2.832.288 0
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Andamento valore della produzione triennio 
2017-2018-2019-2020
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2017 2018 2019 2020
Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 5.051.414 5.824.227 9.979.715 6.568.065

Incrementi di immobilizzazioni per
lavori interni 49.973 32.542 0.0 0.0

Altri ricavi e proventi 113.017 46.534 103.001 79.173
Totale valore della produzione 5.214.404 5.903.303 10.082.716 6.647.238
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Andamento costo del personale
triennio 2017-2018-2019-2020

15

(*) A DECORRERE DALL 1.1.2019 A SEGUITO DI FUSIONE PER 
INCORPORAZIONE DELLA SOCIETA’ 

SE.CIM. S.R.L. SONO CONFLUITI IN ADOPERA N. 7 UNITA’ 
DI PERSONALE

2017 2018 2019 (*) 2020
salari e stipendi 1.133.804 1.075.945 1.312.075 1.210.471
oneri sociali 420.241 411.919 462.582 437.721
trattamento di fine rapporto,
trattamento di quiescenza,
altri costi del personale

80.205 78.587 91.004 83.480

Totale costi per il
personale 1.634.250 1.566.451 1.865.661 1.731.672
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