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Chi siamo e cosa facciamo

Adopera è una società in house a capitale interamente pubblico per l'esercizio 

di Servizi Pubblici Locali. 

E’ stata fondata nel 2007 dal Comune di Casalecchio di Reno per la 

manutenzione di:

• strade comunali

• parcheggi a pagamento;

• edifici e scuole;

• verde;

• Illuminazione.

Da gennaio 2019 gestisce inoltre i Servizi cimiteriali per i comuni di 

Casalecchio, Monte San Pietro e Zola Predosa.

Adopera progetta e realizza gli interventi di manutenzione straordinaria, 

riqualificazione e nuova costruzione del patrimonio pubblico ed è struttura 

tecnica di supporto per le amministrazioni socie.
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Le necessità dei soci

4

Terminata una impegnativa fase di riordino dei processi amministrativi e 

finanziari è ora il momento di rispondere alle richieste di maggiore efficienza 

avanzate dalle amministrazioni socie.

E’ pertanto necessario fissare nuovi obiettivi da raggiungere in tempi ragionevoli 

tramite un miglioramento di tutta la struttura.

La riorganizzazione sarà attuata per gradi e potrà così essere perfezionata ed 

adattata alle sopravvenute esigenze
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Recuperare margini di efficienza:
un mix di azioni virtuose e un’unica strategia

• ridistribuire compiti e responsabilità;

• ridefinire le procedure di lavoro;

• professionalizzare i dipendenti;

• promuovere l’intercambiabilità dei ruoli;

• accogliere, per quanto possibile, le richieste di cambio mansione 

avanzate dal personale;

• definire obiettivi coerenti e misurabili;

• migliorare gli ambienti e le dotazioni di lavoro;

• individuare un nuovo sistema incentivante.
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La riorganizzazione aziendale

Dopo aver analizzato l’attuale modello organizzativo (con le sue potenzialità e 

criticità), le attività e i servizi aziendali sono stati classificati in due macro 

settori: servizi di supporto e servizi primari. 

Per ogni attività sono stati individuati sia i soggetti  referenti/responsabili sia i 

loro collaboratori diretti ovvero coloro che, costantemente informati dei 

processi in corso, consentiranno di dare continuità al servizio.

Tramite questa analisi è possibile proporre:

• il nuovo organigramma;

• Il piano di ridistribuzione dei ruoli;

• un coerente progetto di riorganizzazione degli ambienti di lavoro;

• le fasi  e i tempi di attuazione.

6

P
ia

n
o

 O
p

e
ra

ti
v

o
 A

z
ie

n
d

a
le

 2
0

2
0



Settori aziendali

I settori di supporto sono quelli che non contribuiscono direttamente alla 

creazione dei servizi ma che sono necessari per consentire lo svolgimento dei 

processi primari. Si tratta principalmente di attività di tipo amministrativo 

(contabilità, gare) ma in alcuni casi possono richiedere un apporto di tipo 

tecnico (gestione automezzi, pulizia dei locali di lavoro ecc.)

I settori primari sono quelli che contribuiscono direttamente alla creazione 

dei servizi: manutenzione, progettazione, servizi cimiteriali ecc. 

Per una migliore gestione tecnica le attività che riguardano le aree ad uso 

pubblico sono state accorpate sotto un unico responsabile, così come quelle 

legate alla manutenzione del patrimonio.
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Organizzazione
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Amministratore  

Unico

Verde, 

strade e sosta

Edifici, impianti e 

servizi cimiteriali

Ufficio personale

Revisore unico

Coordinamento generale e 
amministrativo

OdV
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Interventi 2020 Comune di Casalecchio
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Gli investimenti indicati nel Piano Investimenti 2020 del Comune (*) 

presenti nella tabella non vengono riportati nel budget economico né nel 

prospetto flussi del POA di Adopera in quanto verranno finanziati con oneri 

direttamente a carico del Bilancio del Comune. Per questi interventi 

Adopera funge da “Struttura Tecnica a supporto del Rup”
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Situazione indebitamento residuo al 

31/12/2019

Adopera è riuscita a ridurre il proprio indebitamento da € 10.750.000,00 dell’anno 

2012 agli attuali € 3.423.326,63. Nell’anno 2020 si otterrà anche una riduzione 

ipotecaria sul mutuo Bper in ragione del ridimensionamento del debito 
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Corrispettivi da contratti di servizio 

(IVA compresa)
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Gestione servizi cimiteriali: attività messe in campo 

nel 2019 a seguito del progetto di fusione

Gli obiettivi che ci eravamo posti:

✔avvio delle attività cimiteriali conseguenti alla fusione per
incorporazione di SECIM in Adopera:

▪ gestione delle attività cimiteriali sovracomunali;

▪ gestione del patrimonio e delle attività di manutenzione ordinaria e
straordinaria;

▪ riorganizzazione del personale allo scopo di coprire al meglio le
esigenze dei tre comuni.

Cosa è stato fatto per raggiungerli:

✔Sottoscrizione dei i nuovi contratti di servizio con i comuni entranti Zola
Predosa e Monte San Pietro;

✔Assunzione del personale necessario alla copertura del turn-over,
avviato tramite procedura pubblica;

✔Ottimizzazione delle risorse economiche e di personale. 22
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Gestione servizi cimiteriali: COSA SI FARA’ NEL 2020

Per il cimitero di CASALECCHIO DI RENO, si ipotizza la realizzazione

delle seguenti opere straordinarie:

- Lavori di manutenzione per ripristino e riqualificazione delle

finiture e impermeabilizzazioni (intonaci, tinteggiature, pavimenti,

ecc.);

- Lavori di manutenzione per smaltimento della copertura esistente

e impermeabilizzazione delle superfici;

- Rinnovo delle attrezzature di operatori e delle dotazioni per i

fruitori;

- Riorganizzazione funzionale degli spazi esistenti finalizzati alla

razionalizzazione ed efficientamento;

- Progetto relativo alla individuazione e concessione di spazi da

destinare a tombe di famiglia.

Le opere realizzabili sono finanziate con i ricavi del servizio

cimiteriale che determinerà la parziale o completa realizzazione nel

corso dell’anno.
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Gestione servizi cimiteriali: COSA SI FARA’ NEL 2020

Per il cimitero di ZOLA PREDOSA, si ipotizza la realizzazione delle

seguenti opere straordinarie, tenuto conto che il bilancio di

previsione 2020/22 è ancora in fase di istruttoria:

- Ripristino e riqualificazione delle finiture e impermeabilizzazioni

(intonaci, tinteggiature, pavimenti, ecc.) (spesa stimata € 30.000

oltre IVA);

- Realizzazione di nuovi ossari attraverso conversione di loculi

esistenti (spesa stimata € 25.000 oltre IVA).

Le opere elencate sono realizzabili solo a fronte di trasferimento

degli importi necessari dal Comune di Zola Predosa ad Adopera

conformemente al bilancio di previsione 2020/2022. Il Comune si

riserva di trasferire alla Società eventuali ulteriori somme per

investimenti mantenendo invariata la percentuale della quota

variabile del corrispettivo (art. 12 Contratto di Servizio).
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Gestione servizi cimiteriali: COSA SI FARA’ NEL 2020

Per i cimiteri del comune di MONTE SAN PIETRO, si ipotizza la

realizzazione delle seguenti opere straordinarie:

Calderino:

- Manutenzione delle facciate e impermeabilizzazione della

copertura (spesa stimata € 25.000 oltre IVA finanziata nel 2019).

Monte San Giovanni :

- Sostituzione di scale libere esistenti con sistemi di salita ancorati a

parete (spesa da definire);

Montepastore:

- Ipotesi di progetto per la demolizione e eventuale ripristino dei

loculi dismessi nella sezione storica (spesa da definire);

Le opere elencate sono realizzabili a fronte di trasferimento degli

importi necessari dal comune di Monte San Pietro ad Adopera

conformemente al bilancio di previsione 2020/2022.
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