
Adopera 2023
Piano Operativo Aziendale

(art. 3 Statuto Sociale - art. 19, comma 5 D.Lgs 175/2016)

novembre 2022
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Adopera è una società in house per l'esercizio di Servizi Pubblici Locali, totalmente partecipata dai Comuni 
di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Predosa che ha per oggetto la gestione di servizi pubblici 
e la manutenzione del patrimonio.
Adopera è concessionaria della gestione delle strade, del verde, della pubblica illuminazione e della 
manutenzione degli edifici di proprietà del Comune di Casalecchio di Reno. In questo contesto la società 
progetta e realizza interventi di manutenzione straordinaria, riqualificazione e nuova costruzione del 
patrimonio pubblico.
Adopera gestisce inoltre i parcheggi a pagamento del Comune di Casalecchio di Reno e i servizi cimiteriali 
dei Comuni di Casalecchio, Monte San Pietro e Zola Predosa.
Come previsto nel proprio Statuto Sociale e dal Patto parasociale la Società redige il Piano Operativo 
Aziendale “POA” quale strumento previsionale dell’attività che andrà a svolgere a favore dei propri Enti Soci 
nell’anno 2023.
Nel POA sono fissati in maniera puntuale gli obiettivi di breve termine, il processo di sviluppo e le risorse 
ad esso destinate, che saranno oggetto di momenti di verifica in corso d’anno con lo scopo di ri-sincronizzare 
le attività programmate della società, perfezionarle e ottimizzare l’impiego delle risorse proprie e trasferite.
Nel Programma Triennale Opere Pubbliche 2023-2025 del Comune di Casalecchio di Reno per l’anno 
2023 Adopera è indicata come RUP per l’esecuzione dell’intervento “manutenzione di strade e 
marciapiedi” per la somma di € 600.000 oneri compresi. 
Nel Programma Triennale Opere Pubbliche 2023-2025 del Comune di Monte San Pietro si prevede di 
spendere € 600.000 nel triennio (oneri compresi) di cui € 200.000 per l’anno 2023 per l’esecuzione 
dell’intervento “manutenzione di strade e marciapiedi.



L’Accordo Quadro per la manutenzione delle strade
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superfici asfaltate a CdR
13.500 mq

Monte San Pietro
nuovi marciapiedi

Casalecchio di Reno, asfaltatura di via Giovannini



Accordo Quadro per la manutenzione delle strade
Principali interventi affidati per conto del Comune di Casalecchio
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● Predisposizioni utili alle aree da assoggettare a concessione per la realizzazione di tombe di famiglia 
all'interno dell'area cimiteriale

● Interventi di manutenzione straordinaria strade per ottemperare alle ordinanze permanenti di 
viabilità (ODL)

● Interventi di abbattimento barriere architettoniche zona industriale di Via del Lavoro

● Intervento di messa in sicurezza cavalcavia Via 63^ Brigata Bolero

● Realizzazione area sgambamento cani retro Municipio

● Interventi di adeguamento e di adattamento funzionale degli spazi e delle aule didattiche in 
conseguenza dell’emergenza sanitaria da Covid-19 anno 2021-2022

● Demolizione delle opere edilizie abusivamente eseguite nella porzione di terreno di proprietà 
demaniale posta sulla sponda sinistra del fiume Reno in Via Allende

● Realizzazione della connessione ciclabile lungo la direttrice n. 2 della Bicipolitana in via Micca

● Installazione di pannelli a messaggio variabile a supporto della circolazione stradale

● Progetto Bike to Work 2021 – interventi di mobilità sostenibile

● Interventi di asfaltatura delle strade

● Manutenzione straordinaria stradale e messa in sicurezza di via Montesole presso l’istituto 
comprensivo Ceretolo”

● Lavori di costruzione di barriera antirumore posta sull'unità di attuazione denominata U.A. 8 
nell'ambito del P.U.A. di recupero e riqualificazione del Sub 39



Accordo Quadro per la manutenzione delle strade
Principali interventi affidati per conto del Comune di Monte San Pietro
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● Lavori di manutenzione e rifacimento tratti stradali di Via Mongiorgio, Via Bernardi e Via 
Pradalbino

● Lavori di nuova segnaletica orizzontale e fornitura e posa in opera guard rail in Via Varsellane e 
lavori di ripasso segnaletica orizzontale

● Realizzazione del marciapiede di Monte San Giovanni
● Manutenzione straordinaria tratto stradale via Pradalbino Monte San Pietro
● Realizzazione parcheggio a Badia
● Lavori di riqualificazione di un tratto di marciapiede pedonale che collega la via Landa con il 

centro sportivo di Ponterivabella
● Lavori di realizzazione di tratti di marciapiede sul guado di via Marche nel Comune di Monte 

San Pietro (BO)
● Lavori di sistemazione di alcuni tratti di marciapiedi (località Calderino, Monte San Giovanni 

ecc.)
● Lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria della segnaletica stradale orizzontale e 

verticale di alcune vie comunali



Estate 2022: i lavori svolti nelle scuole del Comune di 
Casalecchio di Reno
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Scuola elementare Carducci  Sistemazione a ghiaia di alcune aree 
cortilive, regimentazione acque, sistemazione area verde.

Scuole XXV aprile: riqualificazione area cortiliva e regimentazione 
delle acque piovane sull’accesso secondario.

Scuola dell’infanzia Vignoni: manutenzione scalinata 
principale e secondaria

Scuole Ciari Riqualificazione delle facciate e degli infissi esterni Scuole Don Milani: Riqualificazione degli spazi esterni con nuovo 
marciapiede perimetrale. Ripristino del cancello pedonale.

Nei primi mesi del 2023 sarà portata a termine la procedura 
per l’individuazione dell’operatore economico al quale 
affidare la manutenzione degli edifici (compreso i fabbricati 
dei cimiteri) e il pronto intervento. 
L’appalto realizzato tramite Accordo quadro sarà messo a 
servizio dei Comuni soci.
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Situazione indebitamento residuo
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I mutui sono garantiti anche da lettera di patronage del Comune pertanto si sta 

procedendo per ridurre le garanzie che in questo momento sono sovrabbondanti rispetto 

al residuo debito da rimborsare
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Il personale dipendente 

● (*) preconsuntivo
● Nel 2023 è previsto il termine del tirocinio di un operatore cimiteriale ed ipotizzato il pensionamento di due 

lavoratori senza prevedere, in questa fase, l’assunzione di personale a qualunque titolo
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Anno 2019 2020 2021 2022 (*)

Costo del personale 1.865.661 € 1.731.673 € 1.730.643 € 1.711.885 €

Numero dei dipendenti 39 37 36 35
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Andamento storico dei corrispettivi del Comune di Casalecchio di Reno
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● Nel 2023 l’aumento è relativo al maggior corrispettivo per far fronte ai maggiori costi energetici

● La colonna 2022 non tiene conto degli incrementi di corrispettivo per il contratto IP-Calore che nel corso del 2022 il 

Comune ha riconosciuto per coprire i maggiori costi energetici
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Corrispettivi Comune di Casalecchio di Reno (IVA esclusa)
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Corrispettivo Importo 2022 Importo 2023

Verde € 637.366 € 675.028

Strade € 721.148 € 721.148

Patrimonio € 1.094.098 € 1.094.098

Calore e pubblica illuminazione € 2.418.634 € 2.507.928

Totale € 4.871.246 € 4.998.202
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Costi (parte A)
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Costi (parte B)
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Flussi di cassa - entrate
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Grazie al cash flow aziendale e ai minori costi di personale si intendono finanziare i seguenti investimenti

Investimenti



Servizi cimiteriali
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Lavori 2022: Zola Predosa
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Riqualificazione pensilina ingresso

Manutenzione coperture e intonaci interni



Lavori 2022 : Monte San Pietro
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Calderino: Manutenzione copertura e facciate

Monte San Giovanni: Manutenzione colonne in calcestruzzo                    Dotazione di scale a norma per utenti

Montepastore: Manutenzione copertura 
e intradosso solaio di copertura



Lavori 2022 : Casalecchio di Reno
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Allestimento del Giardino delle Rimembranze e targhe commemorative 

Avvio delle 
operazioni di 
recupero e 
riqualificazione del 
magazzino esterno 
(lato ferrovia)



Obiettivi 2023: i lavori
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Servizi cimiteriali

● La Società interverrà con risorse proprie realizzando lavori di riqualificazione e manutenzione 
straordinaria nel cimitero comunale di Casalecchio di Reno per una spesa stimata in 
complessivi 200.000 € oneri compresi.

● Proseguirà la realizzazione del piano di interventi di riqualificazione del cimitero di Zola 
Predosa che interesserà le coperture, gli intonaci e la tinteggiatura delle pareti per una spesa 
stimata in complessivi 180.000 € oneri compresi, sostenuta in parte con risorse proprie e in 
parte con trasferimenti da parte del Comune.

● Per il Comune di Monte San Pietro si prevede la realizzazione di vari interventi di 
riqualificazione che saranno finanziati in parte con risorse proprie e in parte con trasferimenti 
da parte del Comune. Nei cimiteri di Monte San Giovanni e Ponterivabella per un importo stimato 
di circa 53.000 € (di cui 38.000 finanziati attraverso la vendita di loculi e ossari). Per il cimitero 
di Montepastore l’importo previsto è di oltre 200.000 € oneri compresi. L’intervento potrà essere 
attuato per stralci; al momento è in corso la progettazione di dettaglio che considera i vincoli e 
le tutele previsti dalla Soprintendenza.



Obiettivi 2023: i servizi
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Servizi cimiteriali

● E’ prevista l’emanazione di un nuovo avviso pubblico per la concessione in uso di 
aree per la realizzazione di tombe di famiglia nel cimitero comunale di 
Casalecchio di Reno

● Prosecuzione del tavolo di confronto su l'omogeneizzazione dei regolamenti e dei 
piani tariffari (servizi e concessioni)



Ricavi
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Servizi cimiteriali
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Costi
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Servizi cimiteriali
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